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Resumen

Conlafinalidad de abordar el impacto inmediato del COVID-19 enla ganaderia de leche
de la provincia Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, se realizé una investigacion
cualitativa longitudinal, apoyada en la entrevista estructura a 86 productores pertene-
cientes a la Asociacién de Ganaderos de la provincia. Las variables cualitativas (manejo
sanitario e impacto del COVID-19) fueron analizadas en el marco de las frecuencias
estadisticas (absolutas y relativas), y su distribucién fue comparada mediante pruebas de
chi cuadrado y razén de verosimilitud, antes y durante la pandemia del COVID-19. Se
observé que las variables de producto antiparasitario para bovinos adultos (p < 0,05) y
frecuencia de desparasitacién de bovinos jévenes (p < 0,01) resultaron afectadas por la
condicién derivada de la pandemia de] COVID-19. E146 % de los productores resultaron
contagiados por el COVID-19 y més del 70 % de ellos han tenido, al menos, un fami-
liar y un trabajador contagiado. La pandemia del COVID-19 obligé a los productores
a modificar sus planes de trabajo en el manejo sanitario de la ganaderia bovina lechera,
particularmente sus planes de inmunizacion y estrategias de desparasitacion. Por ello,
la resiliencia mostrada por los productores fue fundamental para la continuidad de la
actividad ganadera.

Palabras clave: SARS-CoV-2; bovinos; manejo sanitario; sanidad animal; insumos.
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Impact of COVID-19 on the Milk Livestock
of Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador

Abstract

In order to address the immediate impact of COVID-19 on dairy farming in the prov-
ince of Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, a qualitative longitudinal research was
carried out, supported by the structured interview of 86 producers belonging to the As-
sociation of Cattlemen of the province. The qualitative variables (health management
and impact of COVID-19) were analyzed through statistical frequencies (absolute and
relative), and their distribution was compared through chi-square tests and likelihood
ratio, before and during the COVID-19 pandemic. It was found that the variables of anti-
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parasitic product for adult bovines (p < 0.05) and frequency of deworming of young bo-
vines (p < 0.01) were affected by the condition derived from the COVID-19 pandemic.
46% of the producers were infected by COVID-19, and more than 70% of them have had
at least one family member and one worker infected. The COVID-19 pandemic forced
producers to modify their work plan in the sanitary management of dairy cattle, particu-
larly immunization plans and deworming strategies. Therefore, the resilience shown by
the producers was essential for the continuity of the livestock activity.

Keywords: SARS-CoV-2; bovines; sanitary management; animal health; supplies.
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INTRODUCCION

La Organizacién Mundial de la Salud declar6 al CO-
VID-19 una pandemia mundial el 11 de marzo de 2020,
pero el mundo aun se estd recuperando de sus conse-
cuencias. Originarios de China, los casos se extendie-
ron répidamente por todo el mundo, lo que provocoé la
implementacién de estrictas medidas por parte de los
gobiernos mundiales, en un esfuerzo poraislarlos casos
ylimitarla tasa de transmision del virus. Sin embargo,
estas medidas han hecho aiicos los pilares bésicos de
sustento de las economias del mundo moderno, a me-
dida que el comercio yla cooperacién globales sucum-
bieron al enfoque nacionalista yla competencia porlos
escasos suministros (1).

En tal sentido, los bloqueos provocados por el CO-
VID-19 y las limitaciones en el comercio local e inter-
nacional, han cobrado su precio en la produccién de
alimentos, la produccién animal, y la salud y el bien-
estar animal. De tal forma, las repercusiones del CO-
VID-19 podrian exacerbarlainseguridad alimentaria,
el hambre y la pobreza mundial. Los efectos podrian
ser masivos en las poblaciones mds vulnerables y las
naciones mas pobres (2).

En efecto, la pandemia actual ha tenido graves impac-
tos en la produccién animal, la salud y el bienestar de
los animales, asi como en la seguridad alimentaria y
la economia mundiales. Las consecuencias directas e
indirectas de ello incluyen la interrupcién dela cadena
de suministro de alimentos, la escasez de mano de obra
y elaccesoreducido alos mercados y servicios de salud
veterinaria, ademds de restricciones de movimiento y
limitaciones en el comercio internacional (2, 3, 4), con
perturbaciones econdémicas, particularmente, en la ca-
dena del sector de las proteinas (5).

De este modo, la aparicién y rapida propagacién del
coronavirus (COVID-19) ha supuesto una amenaza
sin precedentes para las sociedades y las economias.
Evaluar el impacto de la pandemia en diferentes sec-
tores econémicos es importante, no solo para disefar
intervenciones de politica que faciliten el proceso de

recuperacion, sino también para determinar el impac-
to diferencial entre paisesy sistemas alimentarios (6).

Es por estarazén que, en Francia, Perrin y Martin (7)
muestran que la pandemia tuvo solo un impacto mode-
rado en la ganaderfa ylalecheria orgdnicas, y la mayoria
delos agricultores entrevistados informaron impactos
minimos. Se han identificado varios factores que indi-
can resiliencia, tales como que (i) los agricultores eran
casi auténomos para la alimentacién del ganado; (ii)
los agricultores no tuvieron que lidiar con la escasez
de mano de obra, ya que se trataba principalmente de
granjas familiares auténomas; y (iii) los agricultores pu-
dieron reorganizar su estructuralogistica, y optaron por
entregar leche y productos licteos directamente a los
supermercados, evitando las plataformas de subnivel.

Por su parte, la crisis ocasionada por la pandemia del
COVID-19 estd afectando la ganaderia bovina en Co-
lombia. Los primeros impactos y las medidas de mi-
tigacion a corto plazo se han hecho visibles en todos
los eslabones de las cadenas de valor de carne y leche.
Aunque la magnitud total de la emergencia se verd con
el paso del tiempo, se vislumbran en su mayoria impac-
tos negativos, que afectardn el rendimiento de las ca-
denas de valor mencionadas, en el futuro cercano (8).

En tanto, en la provincia de Santo Domingo de los
Tséchilas (Ecuador), se ha desarrollado el sector pe-
cuario, que ocupa un 51,01 % de las hectdreas, y tiene
la ganaderia como principal rubro; por consiguiente,
se ha implementado el mejoramiento genético, para
aumentar la produccién de leche y carne, tal como lo
indican Zambrano y cols. (9).

Atendiendo estas consideraciones, la investigacion
planteada tuvo como objetivo evaluar el impacto del
COVID-19 en la ganaderia de leche de la provincia
Santo Domingo de los Tsachilas, habiendo caracteri-
zado previamente el manejo sanitario de la unidad de
produccién. Con ello se busca contribuir al acervo his-
térico del efecto de una de las pandemias més severas
en la actualidad, que tiene repercusiones en el sector
pecuario, especificamente en la ganaderia lechera.
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MATERIALES Y METODOS
Ubicacion

Estainvestigacion se realiz6 en ganaderias bovinas le-
cheras existentes en la provincia de Santo Domingo de
los Tséchilas, durante los meses de abril, mayo y junio
de 2021. Estas correspondieron las siguientes delimi-
taciones geogréficas: al norte y este, con Pichincha;

al noroeste, con Esmeraldas; al oeste, con Manabi; al
sur, con Los Rios, y al sureste, con Cotopaxi, teniendo
como coordenadas geogréficas LS 0°40" y LO 78°40’
(10) (figura 1).

Ademads, la zona de estudio se ubica a una altitud de
655 ms. n. m., y cuenta con temperatura promedio de
22,04 °C; precipitacion media anual de 1626 mm, y
91 % de humedad relativa (11).

Figura 1. Mapa de la provincia Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador

Fuente: elaboracién propia
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Tipos y enfoques de la investigaciéon

La investigacion es de corte transversal. Ademads, fue
realizada en un periodo determinado, es de tipo des-
criptivo, y en ella se detalla la situacion actual en torno
alaactividad reproductiva del ganado bovino, en una
localidad determinada.

Métodos de la investigacion

El método de andlisis para la investigacién es cuali-
tativo longitudinal, y estd compuesto de seis pasos. A
saber: (i) formular un conjunto de propuestas de in-
vestigacién para guiar la recopilacién de informacién;
(i) disefiar una guia de entrevistas para discusiones de
grupos focales; (iii) definir e identificar unidades es-
pecificas de analisis; (iv) conducir discusiones de gru-
pos focales paravalidary complementar las propuestas
de investigacion; (v) realizar entrevistas individuales
semiestructuradas, con preguntas abiertas y la posibi-
lidad de agregar preguntas de seguimiento, para obte-
ner conocimientos més profundos sobre las propuestas
seleccionadas; y (vi) triangular la evidencia derivada
de cada seccidn, para generalizar conclusiones, todo
de acuerdo con Acostay cols. (6).

El enfoque cualitativo se apoyd en los aspectos del
manejo sanitario de la unidad de produccién: tipos de
vacunas utilizadas, frecuencia de desparasitacion de
ganado joven y adulto, y tipos de productos utilizados
para desparasitacion. Por otro lado, se involucré el im-
pacto del COVID-19 en la unidad de produccién, por
contagios del virus; la asistencia técnica y el financia-
miento, y la disponibilidad de insumos.

Poblacién y muestra

La poblacién correspondié a 110 ganaderias produc-
toras de leche, las cuales se encuentran identificadas
en la base de datos de la Asociacion de Ganaderos de
Santo Domingo de los Tsdchilas. De ella se tomé una
muestra representativa, utilizando la férmula de Agui-
lar-Barojas (12):

Zr % N p*
=P ()
i,(N=1)+Z, #p*q

Donde:
n: tamano muestral.

N: tamano de la poblacién; N = 110 productores de
leche.

Z: valor correspondiente a la distribucién de Gauss;
z =1,96.

(a=0,08) —

p: prevalencia esperada del pardmetro a evaluar; p=0,5.
q:1-p (sip=50%, q=50%).
it error que se prevé cometer si es del S % (i = 0,05).

n = 86 productores a encuestar (con tasa de error del
59%).

Procedimientos de la investigacion

La provincia de Santo Domingo de los Tsachilas cuenta
con 110 productores de ganaderias lecheras, segun los
documentos asentados en las oficinas de la Asociacién
de Ganaderos de Santo Domingo de los Tséchilas. Es-
tos estdn distribuidos en diferentes sectores, y fueron
visitados previamente por los autores, para garantizar
que se contara con el tiempo suficiente para la extrac-
cién delainformacion. En coordinacién con el comité
de la Asociacién de Ganaderos de Santo Domingo, se
seleccionaron las 86 unidades de produccién ganadera
bovina lechera parala ejecucién del estudio.

Se realizaron visitas, complementadas con las técni-
cas de recoleccion de informacién que se aplicaron,
relacionadas con encuestas, entrevistas y sesiones de
grupos. Mediante dichas técnicas se evaluaron el an-
tes, el durante y el después de las distintas variables
que permitieron conocer si el COVID-19 tuvo alguna
consecuencia en la ganaderia. El estudio pormenorizé
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detalles de la situacién antes de la pandemia, y duran-
te ella, con los propietarios o administradores de las
ganaderias bovinas lecheras, con lo cual se asegur¢ la
confiabilidad de la informacién recolectada.

Analisis estadistico

Las variables cualitativas fueron analizadas de acuer-
do con sus frecuencias estadisticas: absolutas y relati-
vas. Ademas, su distribucion fue comparada mediante
pruebas de chi cuadrado, asi como su razén de verosi-
militud, antes y durante la pandemia del COVID-19.
Los analisis estadisticos se realizaron con el software
estadistico SPSS'V. 24 de IBM (13).

RESULTADOS Y DISCUSION

Manejo sanitario de la
unidad de produccién

El plan sanitario estd enfocado principalmente en el
control, la prevencién y la erradicacion de los factores
que afectan los diferentes sistemas de produccion ga-
nadera, y enreforzar las medidas de manejo y diagnos-
tico, para disminuir los factores de riesgo que afectan
lasanidad del ganado. En ese sentido, los esquemas de
manejo, vacunacion y desparasitacion son generales, y
se deben adaptar e interpretar a cada predio o regién en

particular, ya que la epidemiologia de una enfermedad
varia de unaregién a otra, e incluso entre predios (14).

La comparacién de las variables asociadas con el ma-
nejo sanitario del rebano lechero, realizada mediante
la prueba de chi cuadrado yla razén de verosimilitud,
no arrojo diferencias significativas para las variables
de la vacuna del complejo respiratorio, la vacuna de la
leptospirosis, la frecuencia de desparasitacién de bo-
vinos adultos y el producto antiparasitario para bovi-
nos jovenes; mientras tanto, las variables del producto
antiparasitario para bovinos adultos y la frecuencia de
desparasitaciéon de bovinos jovenes, resultaron afecta-
das significativamente por la condicion derivada de la
pandemia del COVID-19 (tabla 1).

Plan de vacunacion

Todoslos productores de leche de la provincia de Santo
Domingo de las Tséchilas cumplen rigurosamente con
lavacunacién del rebafio contralabrucelosis yla fiebre
aftosa. De forma similar, se cumple con la aplicacién
de la vacuna triple bovina. Dichas actividades no han
sido descuidadas, a pesar de las limitaciones asociadas
ala pandemia del COVID-19.

Con relacién ala prictica de la vacunacién del rebaio
contra el complejo respiratorio, se puede observar en
la figura 2A que, previos ala presencia del COVID-19,

Tabla 1. Grados de relacidn de variables asociadas con el manejo sanitario de la ganaderia lechera
en unidades de produccién de la provincia de Santo Domingo de las Tsachilas

e oL Chi cuadrado de Pearson Razén de verosimilitud
Valor Significancia Valor Significancia

Vacuna de complejo respiratorio 1 1,48 0,22" 1,49 0,222"
Vacuna de leptospirosis 1 0,58 0,58" 0,45 0,445
Frecuencia de desparasitacion en bovinos adultos 1 0,00 ns 0,00 ns
Antiparasitarios de bovinos adultos 1 521 0,020* 5,38 0,020*
Frecuencia de desparasitacion en bovinos jovenes 1 24,41 0,0001** 25,29 0,0001**
Antiparasitario de bovinos jovenes 1 3,63 0,056 3,65 0,057

Nota: GL = grados de libertad; * = significativo (p < 0,05); ** = altamente significativo (p < 0,001)

Fuente: elaboracién propia
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los porcentajes de la cobertura de vacunacion del re-
bafio lechero alcanzaban el 54 %; en tanto, durante la
pandemia, esa proporcion se redujo al 44 %, diferencia
que no resulto estadisticamente significativa de acuerdo
con el andlisis por chi cuadrado ylarazon de verosimi-
litud (tabla 1). Sin embargo, es preocupante la tenden-
cia hacia lareduccién de la vacunacion contra ese tipo
de enfermedades, representada por una proporcion del
10 % durante la pandemia de COVID-19.

De forma similar, el impacto de la pandemia del CO-
VID-19 sobre la vacunacién contra la leptospirosis,
tampoco resulté estadisticamente significativo (tabla
1). Se puede observar que en la época previa a la pan-
demia, la proporcién de productores que realizaron
la vacunacién fue del 50 %, porcentaje que se redujo a
44 % durante la pandemia (figura 2B).

De acuerdo con el calendario sanitario de la FAO (15),
las vacunas contrala fiebre aftosa, el carbunculo hepati-
co,laantirrédbica, yla de manchay gangrena, se realizan
una vez al aflo. En consecuencia, se puede inferir que
las vacunaciones en Santo Domingo de las Tsachilas
contra la fiebre aftosa, y la triple bovina, durante la
pandemia, se cumplieron de acuerdo conlo estipulado.
De manera similar, la vacuna de la brucelosis, que se
aplica en una tinica ocasioén durante la vida del animal,
también se administré. Aquello sucedi6é aunque, con
relacién alas vacunas contra el complejo respiratorio y
la leptospirosis, la no vacunacién del rebaio se redujo
en 10 y 6 %, respectivamente: dicha transicién no se
dio de manera significativa, probablemente por estar
asociada a la falta de disponibilidad de los insumos, o
por deficiencias en los servicios veterinarios.

Plan antiparasitario

Todos los productores que realizan la practica de des-
parasitacién de bovinos adultos, lo hacen con una fre-
cuencia semestral; esto se mantuvo invariable, a pesar
de la presencia de la pandemia de]l COVID-19 en la
zona. Por su parte, la frecuencia de desparasitacion
de bovinos jovenes, reflejada en la figura 3, muestra

Figura 2. Frecuencias relativas de vacunacion contra el

complejo respiratorio (A) y la leptospirosis (B) en el rebario

lechero, antes de la pandemia del COVID-19, y durante
ella, en la provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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Fuente: elaboracién propia
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que antes de la pandemia, la frecuencia de la despara-
sitacién anual y semestral son bien discrepantes, con
valores de 17 y 83 %, respectivamente. Se puede afir-
mar que la aparicién de la pandemia del COVID-19
indujo cambios importantes en el manejo de esta acti-
vidad, ya que la prueba de chi cuadrado y la razén de
verosimilitud detectaron diferencias estadisticamen-
te significativas (tabla 1). Lo anterior se vio reflejado
en el incremento de la proporcién de productores que
realizaron la desparasitacién de bovinos jévenes con
frecuencia anual, llegado a proporciones del 54 %, en
detrimento de la frecuencia semestral, que disminuyé
al 46 %, lo cual representa una reduccion significativa
de 37 % en esta ultima.

Elimpacto dela pandemia de COVID-19 sobre los pro-
ductos utilizados para realizar dicha desparasitacién
fue evaluado conla comparacién de proporciones, por
medio dela prueba de chi cuadrado ylarazén de vero-
similitud. Estas mostraron diferencias significativas
para el caso de los bovinos adultos, pero no en el caso
de los bovinos jévenes (tabla 1).

Figura 3. Frecuencias relativas del uso de desparasitante
en bovinos jovenes del rebafio lechero, antes de
la pandemia del COVID-19, y durante ella, en la
provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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10 —
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Los productores prefieren la desparasitacion con iver-
mectina, tanto para la de bovinos jévenes, como para
la de los adultos. En el caso de los bovinos jévenes, se
observé una tendencia a un incremento no significa-
tivo en la proporcion del uso de albendazol, el cual
pasé del 13 % antes de la pandemia, al 19 % durante la
pandemia (figura 4A). Mientras tanto, en los bovinos
adultos, se evidencid una reduccién estadisticamente
significativa en la utilizacién de albendazol, en bene-
ficio de la utilizacién de ivermectina, la cual pasé del
81 % de utilizacién antes de la pandemia, al 93 % de uso
durante la pandemia (figura 4B).

Con todo, el brote de COVID-19 interrumpi6 negati-
vamente las actividades relacionadas con el bienestar
del ganado. Las restricciones repentinas en las activi-
dades de los agricultores, trabajadores y profesionales
veterinarios llevaron a aplicaciones insuficientes del
trabajo agricola de rutina diaria. Esa situacién limito6 la
estrecha vigilancia de las necesidades de los animalesy
el estado sanitario y, por tanto, impidi6 la intervencién
adecuada para abordar los problemas emergentes. En
tales condiciones, muchos productores han empezado
atener animales en exceso, lo cual ha aumentado el es-
trés relacionado con el hacinamiento, y ha devastado
las funciones del sistema inmunolégico de los anima-
les. Por tanto, el riesgo de prevalencia de enfermeda-
des animales se ha incrementado considerablemente,
lo cual ha afectado el bienestar y la productividad de
los animales de carga (16).

La condiciéon de pandemia obligé a sustituir determi-
nados desparasitantes en bovinos adultos; hubo detri-
mento de la utilizacién del albendazol, en beneficio de
laivermectina, en 12 %, durante la pandemia. Mientras
tanto, con relacion a los productos antiparasitarios en
bovinos jévenes, durante la pandemia se incrementé
en 14 % el uso de albendazol, y esa misma magnitud
disminuy6 para la ivermectina. Esa situacidn, ala que
dirigen las evidencias detectadas en los hallazgos de
esta investigacion, obedecié ala disponibilidad de los
respectivos firmacos, que obligé a sustituirlos, ante la
restriccion impuesta ala movilizacidn, el transporte y/o
disponibilidad delos productos enlas casas comerciales
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Figura 4. Frecuencias relativas del uso de productos
antiparasitarios en bovinos jovenes (A) y adultos (B) del
rebafio lechero, antes de la pandemia del COVID-19, y durante
ella, en la provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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olaboratorios que los abastecen regularmente a los pro-
ductores de Santo Domingo de las Tsachilas.

En efecto, el uso de laivermectina en animales adultos
durante la pandemia ocurrié en un momento critico,
cuando, en su desesperacion, la poblacién recurrié al
consumo de esa droga. Caly y cols. (17) informaron

que la ivermectina, un medicamento ampliamente
utilizado para el tratamiento de ciertas enfermedades
parasitarias en humanos y ganado, inhibe la replicacién
del SARS-CoV-2 en cultivo celular; sin embargo, la
Administracién de Alimentos y Medicamentos (FDA)
delos EE. UU. advirti6 que laivermectina utilizada en
productos veterinarios, no debe usarse para la terapia
humana (18).

Por su parte, Olaifa y cols. (19) indicaron que las re-
pentinas restricciones sobre las actividades de los agri-
cultores, trabajadores y profesionales veterinarios, han
llevado a aplicaciones insuficientes del trabajo agricola
de rutina diaria. Tal situacién limita un seguimiento
estrecho de las necesidades de los animales y el estado
de saludy, por tanto, impide la intervencién adecuada
para abordar cualquier problema creciente. En tales
condiciones, el riesgo de prevalencia de enfermedades
animales ha aumentado considerablemente, lo cual
ha afectado el bienestar y la productividad. Algunos
ganaderos han tenido que sacrificar a sus animales o
aplicar medidas que entran en conflicto con el bienes-
tar animal, como la induccién y el sacrificio, para dis-
minuir la poblacién y limitar el exceso de produccién
de carne yleche.

En concordancia, algunas asociaciones, como la Aso-
ciacion Canadiense de Ganaderos, les han pedido a
los agricultores que limiten su produccién, para ha-
cer frente al cierre de las plantas de procesamiento y
las capacidades limitadas del mercado, considerando
el impacto que podria tener el hecho de que muchos
agricultores no obtuvieron los servicios veterinarios
esenciales, incluidos los controles médicos de rutina,
los medicamentos, las vacunas y las herramientas de
prueba y diagnéstico sanitario (20).

Impacto del COVID-19
en la unidad de produccion

Contagios por COVID-19

Laafectacién directa porla enfermedad del COVID-19
alos productores ganaderos de Santo Domingo de las
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Tsachilas y su entorno de trabajo, se muestra enla figura
5. Se observa que, en el caso del productor, el 46 % de
ellos resultaron contagiados por el COVID-19, mien-
tras que el restante 54 % atin no ha mostrado sintomas
de la enfermedad (figura SA).

De modo similar, més del 75 % de los productores ha
tenido, al menos, 1 familiar afectado por la enferme-
dad, y aproximadamente el 70 % de ellos ha tenido por
lo menos 1 trabajador contagiado. En relacién con el
namero de familiares, el 37 % de los productores tuvo
1 familiar contagiado; en el 19 % de los casos, hubo
2 afectados, mientras que, para los casos de 3y S fa-
miliares contagiados, las proporciones fueron de 16
y 5%, respectivamente (figura SB). Por otro lado, en
cuanto al namero de trabajadores, la mayor frecuen-
cia, con 44 %, estuvo asociada a 1 trabajador enfermo;
en segundo lugar, se ubicé la proporcién de 18 % para
2 obreros contagiados, y, finalmente, la de 7 % para 3
obreros contagiados (figura SC).

En relacién con los métodos de diagndstico de la en-
fermedad, se emplearon 3 técnicas. A saber: la técnica
molecular IgG-IgM se realiz6 con una frecuencia del
25%, el hisopado se utiliz6 en el 32 % de los casos es-
tudiados, mientras que la prueba rdpida se realiz6 con
una frecuencia del 43 % (figura SD).

Los sectores agricolas, incluidos los de produccion de
carne y lacteos, son sectores que dependen en gran
medida de la mano de obra. El brote de COVID-19 ha
provocado una grave escasez de mano de obra, lo cual
se atribuye a que muchos trabajadores han sido infecta-
dosyaislados en cuarentena; algunos trabajadores han
dejado sus labores por causas sociales, como compro-
misos familiares, o para evitar el contagio; y, mientras
tanto, en las zonas fronterizas, algunos trabajadores no
han tenido la capacidad de superar el control fronterizo
y la suspension de visas (21).

La afectacion alos productores, los familiares y el per-
sonal contratado en las unidades de produccién por la
enfermedad causada por el COVID-19, alcanz6 niveles
importantes enla comunidad de Santo Domingo de las

Tsdchilas. Obviamente, una situacion de este tipo im-
pone restricciones en la eficiencia y efectividad de la
realizacion de las labores establecidas dentro del plan
de manejo de las fincas. Burkart y cols. (8) mencionan
que las medidas de cierre han ocasionado efectos a
corto plazo en la movilidad de las personas, lo cual ha
dificultado que muchas de ellas lleguen a sus lugares
de trabajo; y, ademds, agregan los autores, lo mismo
correspondié a la limitacién de movilizacién por la
cuarentena impuesta por autoridades sanitarias para
contener la dispersion, y, de modo andlogo, para evitar
elaumento de personas contaminadas, no solo en una
regiéon determinada, sino en todo el pais.

En consecuencia, por unlado, el impacto en las unida-
des de produccién se dio por medio de la afectacion del
personal que labora directamente en la finca. Por otro
lado, no existid la posibilidad de reemplazo, debido a
las limitaciones impuestas por el distanciamiento so-
cial yla cuarentena.

Desde el punto de vista de los trabajadores, la mayoria
no tuvo acceso a licencia por enfermedad remunera-
da o a atencién médica adecuada y, debido a los bajos
salarios, estos tuvieron reservas limitadas que les per-
mitieran dejar un empleo estable, porlo cual se vieron
obligados a permanecer en sus sitios de trabajo, a pesar
delos riesgos. En el caso de los trabajadores de los ma-
taderos de carne y aves de corral, los riesgos tienden a
incrementarse, dado que laslabores se realizan a puertas
cerradas, y ellos pueden infectarse a través de gotitas
respiratorias en el aire, o al tocar superficies u objetos
sucios, como estaciones de trabajo, mesas de descanso
o herramientas (22).

Asistencia técnica y financiamiento

El impacto de la pandemia del COVID-19 sobre las
actividades de las instituciones de asistencia técnicay
de financiamiento en la provincia de Santo Domingo
delas Tséchilas, se muestra enla figura 6. La mayoria de
los productores (75 %) consideré que las actividades de
asistencia técnica no se vieron afectadas en las fincas
de los productores ganaderos; mientras tanto, el 25 %
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Figura 5. Frecuencias relativas de productores (A), familiares (B) y trabajadores (C) contagiados durante la
pandemia del COVID-19, y método de deteccion (D), en la provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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tuvo obstdculos para recibir adecuadamente las orien-
taciones relacionadas con el desarrollo cotidiano de las
actividades (figura 6A). Dicha apreciacién se asocié
a que la mayoria de los productores recibe asistencia
técnica privada, y se presume que las orientaciones y
recomendaciones fueron suministradas por vias no
presenciales.
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De forma paralela, el 65 % de los productores ganaderos
considerd que la pandemia no afecté el financiamiento
alas unidades de produccién; sin embargo, el 35 % de
ellos difiri6 de esa apreciacion, y afirmé que el finan-
ciamiento a las labores de los ganaderos fue afectado
por la pandemia (figura 6B).
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Figura 6. Frecuencias relativas para la afectacién
de asistencia técnica (A) y del financiamiento (B)
por efecto de la pandemia del COVID-19, en la
provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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En Colombia, muchos productores tienen prestamos
pendientes con entidades bancarias, y su capacidad de
pago depende de su productividad. De tal manera, una

reduccién en la productividad puede conllevar al im-
pago de sus deudas; en ese sentido, el Gobierno creé

un plan especial de financiamiento llamado “Colombia
Agro Produce” (23).

Burkart y cols. (8) afirman que la pandemia del CO-
VID-19 afecta las visitas a los predios por parte de los
profesionales de extension rural y asistencia técnica, lo
cual, aunado allimitado acceso alos insumos producti-
vos, genera una extension rural distorsionada; y aque-
llo, sin duda, afectalos niveles de productividad de los
predios, y reduce de manera generalizada los ingresos
agropecuarios, dificultando la capacidad de pago de
los actuales créditos, sobre todo cuando los sistemas
de asistencia técnica y de crédito agropecuario no se
encuentren relacionados. Igualmente, podrian produ-
cirse dificultades en la transformacién del sistema de
extension rural, debido a las medidas de salud puablica
relacionadas con la crisis (el confinamiento, la cuaren-
tena), lo cual conducirfa a actividades no presenciales,
y, por tanto, menos prdcticas, y con menor supervision.

Disponibilidad de insumos

Lafigura 7 muestrala afectacion de la disponibilidad de
insumos para el productor, derivada del advenimiento
de la pandemia de COVID-19. Se destaca que mds del
76 % de los productores presentaron alguna dificultad
paraacceder adecuadamente alos insumos requeridos
para el desarrollo de sus actividades; en contraste, una
proporcién del 24 % de los productores no tuvo limita-
ciones para la adquisicion de los insumos (figura 7A).

En aquellos casos en los que los productores vieron
afectada la disponibilidad de insumos, se argumenta-
ron tres razones principales. A saber: la limitacion de
mayor importancia la constituy¢ el transporte, por el
orden del 62 % de frecuencia; en segundo lugar, se com-
binaron conjuntamente el transporte y el vencimiento
delos fairmacos veterinarios utilizados, por el orden del
24 %; y, finalmente, el siguiente rubro correspondié a
la ausencia total del producto o insumo en el mercado,
con una proporcién de 14 % (figura 7B).
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Figura 7. Frecuencias relativas para la afectacion de la
disponibilidad de insumos (A) y el tipo de afectacion de
dicha disponibilidad (B), por efecto de la pandemia del

COVID-19, en la provincia de Santo Domingo de las Tsachilas
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Los insumos agropecuarios son requeridos parala pro-
duccidn especializada de leche en los trépicos altos, y
para la produccién de carne bovina. En ese sentido,

Burkart y cols. (8) mencionan que en algunas coyun-
turas pueden presentarse limitaciones para la compra
de insumos, en los casos en los que los productores no
cuenten con medios de transporte adecuados, pues en
muchas regiones el servicio de transporte ptblico estd
suspendido u operando con frecuencias reducidas. La
disminucion de la demanda de los productos derivados
dela ganaderia, y el aumento del precio delos insumos,
afectan el poder adquisitivo de los productores, con lo
cual se afecta negativamente la productividad. Como
paliativo, las tiendas de insumos agropecuarios tuvieron
que cambiar sus modelos operativos, en respuesta alas
medidas ante el cierre, como la prestacién de servicios
de entrega a domicilio.

Lo anteriormente planteado concuerda con lo que se
observo en la investigacion realizada. Segun esta, la
situacion particular ocurrida durante la pandemia, y
descrita de manera profusa por el 75 % de los producto-
res de Santo Domingo de las Tséchilas, fue la dificultad
paraacceder alos insumos, lo cual fue condicionado por
la disponibilidad de transporte de forma aislada, como
causa principal, de forma conjunta con la vigencia de
los firmacos, como segunda restriccién, y, finalmen-
te, por la falta de disponibilidad del insumo durante
la pandemia. Aquello obviamente acab¢ limitando la
realizacidn de las respectivas practicas relacionadas
con el manejo sanitario y reproductivo de la ganaderia
bovina lechera.

De acuerdo conlos senalamientos de la FAO (22), dadas
las condiciones de la pandemia del COVID-19, podria
haber un impacto en los precios de importacién y la
disponibilidad de insumos importados y producidos
en el pais, ademds de dificultades en las zonas rurales
paraelacceso aellos. En ese sentido, los bloqueos inte-
rrumpen y reducen la produccion, y el aseguramiento
delacalidad puede verse afectado. Ademads, las suspen-
siones en lalogistica conllevan a problemas de entrega,
lo que genera escasez y, eventualmente, aumentos de
precios a nivel del predio.

Asimismo, las medidas restrictivas de movilizacién
impuestas por las autoridades en Ecuador, afectaron
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de forma significativa las labores dentro del plan de
manejo de las ganaderias lecheras en Santo Domingo
de las Tsachilas. Especificamente, se alude con ello a
las restricciones de movilidad durante la pandemia,
tanto a las empresas transportistas como a los comer-
cios; y ala modificacién de los horarios de trabajo y, de
modo anilogo, al despacho de los fairmacos hacia las
dreas de produccion.

Una fuerte disminucién en el tréfico aéreo y de camio-
nes halimitado la capacidad de transportar productos
frescos a largas distancias, afectando la capacidad de
proporcionar suministros abundantes a las personas,
muchas de las cuales han perdido repentinamente sus
ingresos; todo ello supone un desafio importante. Pa-
ralelamente, hubo una contraccién en la demanda en
restaurantes, hoteles, escuelas, estadios, parques temé-
ticos y cruceros cerrados. Sin duda, los bloqueos en las
rutas de transporte son particularmente obstructivos
paralas cadenas de suministro de alimentos frescos, y
resultan en mayores niveles de pérdida y desperdicio
de alimentos (25).

En ese contexto, se puede sefialar que el impacto de
la pandemia en el sector ganadero es particularmente
agudo, debido a la reduccién del acceso a la alimenta-
cién animal, y la disminucién de la capacidad de los
mataderos, vinculada a las limitaciones logisticas y la
escasez de mano de obra, ya que muchos trabajadores
se han enfermado. En tanto, la industrializacién y la
consolidacién de la produccién de carne generan ma-
yores riesgos para el surgimiento de pandemias glo-
bales como la del COVID-19, como se nota en el caso
de los Estados Unidos, donde 4 empresas controlan el
82 % del envasado de carne, 4 manejan el 75 % de to-
do el procesamiento del cerdo, y 4 la mitad de todo el
procesamiento del pollo (25).

En tanto, las restricciones a las actividades de impor-
tacion/exportacion, y a los movimientos locales, han
impedido quelos agricultores accedan alos insumos de
producciéon ganadera, y apenas les han brindado opor-
tunidades de comercializaciénlimitadas. En ese escena-
rio, lalimitacién de los movimientos y la interrupcién

de las rutas comerciales nacionales e internacionales,
conducen a una disminucién sustancial de los mate-
riales e instalaciones vitales para la ganaderia, como
los materiales para piensos, al igual que las existencias
de repuestos, medicamentos y vacunas, y aditivos para
piensos y otros insumos ganaderos (24).

Hashemy cols. (20) indican que el brote de COVID-19
interrumpid la sostenibilidad dela cadena ganaderaen
diferentes dreas, desde el proceso de produccioén, hasta
la comercializaciény el consumo de los productos ani-
males. El principal obstaculo logistico de la produccién
fue la escasez de acceso alos insumos agricolas, como
los recursos de alimentacién animal, los movimientos
de ganado para pastos y agua, y los equipos para los
animales, como médquinas de ordeno, vacunas y otros
insumos de produccién fundamentales. De hecho, los
llamados a quedarse en casa y la distancia social han
afectado los servicios dependientes humanitarios en
las granjas, teniendo efectos en el trabajo rutinario y
la ganaderia: bajo namero de jornaleros, visitas y ser-
vicios veterinarios, y de trabajadores laborando en el
procesamiento de los productos.

Varias empresas que trabajan en vacunas, productos
de salud animal, aditivos para piensos, kits de andlisis
deleche y repuestos de equipos de pasteurizacién para
productores de carne y licteos en pequena escala, han
indicado que las reducciones en la fluidez y las divisas
fueron otros factores importantes que afectaron la sos-
tenibilidad de la industria. Lo mismo correspondié a
la cadena de suministro de ganado, especificamente
en paises en desarrollo. No hay duda de que tales re-
ducciones en los insumos de produccién y su comercio
pueden facilmente obstaculizarla productividad de los
animales, la rentabilidad de los productores de ganado
(especificamente de los pequefios productores de carne
y productos ldcteos), y la rentabilidad y sostenibilidad
comercial de dichas empresas (26).

En ultimo lugar, cabe referir lo indicado por Lépez-
Ridauray cols. (27), quienes manifiestan que se espera
que la pandemia provoque cambios estructuralesalargo
plazo en todo tipo de actividades humanas. El sector
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agricola, y, mds ampliamente, el agroalimentario, no se
halibrado de ese fenémeno, y hajugado un papel crucial
en la magnitud del impacto de la pandemia. Sin duda,
este atravesard transformaciones fundamentales en el
futuro, debido a dicho fenémeno global.

CONCLUSIONES

En el presente estudio, se observé que el 46 % de los
productores resulté contagiado por el COVID-19, y
mas del 70 % de ellos ha tenido, al menos, un familiar
y un trabajador afectado porla enfermedad. Asimismo,
la pandemia de COVID-19 obligé a los productores a
modificar sus planes de trabajo en cuanto al manejo sa-
nitario dela ganaderia bovinalechera; particularmente
sus planes de inmunizacién y estrategias de despara-
sitacién, tanto por los firmacos empleados, como en
cuanto atane a las frecuencias empleadas. Sin duda, se
trata de medidas instauradas para mejorar la resilien-
ciayla capacidad de adaptacion ante la enfermedad.
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